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J. MACEDO S/A -~ COMERCIO, INDUSIRIA E AGRICULTURA
MOINHO FORTALEZA
FORTALEZA ~ CRARA

Senhores Membros do Conselho Deliberativo:

0 MOINHO FORTALEZA, de propriedade de J, MACEDO 8/A, CO-
MERCIO, INDUSTRIA E AGRICULTURA ~ FORTALEZA (CE), em fase de amplia-
¢do industrial, requer a esta Superintendencia:

N, seja a ampliacao projetada do Moinho Fortaleza conside
rada como empreendimentc cssencial ao desenyolvimento
do Nordeste, para efeito de gozar dos beneficios insti
tuidos nos artiges 52 e 53 do Regulamento da SUDENE, a
provado pelo Decreto n2 L7 890, de 9 de margo deste a-
nos .

2. concessao de licenca, pela Carteira de Comércio Exte-
rlor, para jmportacao do equipamento sem cobertura cam
bial, nos termos do art. 53, do Regulamento acima cita
do, uma vez que o mesmo correspondera a investimento de
capital feito pela firma MOLINDUS A.G., de_Zurich, em
nossa sociedade, sob a fprma de pgrticipa a0y 8 05" &~

quipamentos se éestinam a ampliacao do mﬂinhu de nossa

propriedade, obrigando-s¢ a nossa firma a subscrever
no momento oportuno, o Termo de Responsabilidade Bxigi

do pela CACEX;

3. no caso das autoridades brasileiras considerarem inco-
‘venlente a, aceitagao de um participgnte estrangeiro em
nossa empresa, seia-nos consedlido cambio favorecidp ou
de custo para impertacaoc,do referido equipamento, com
cobertura cambial, nos $Sermos do artigo 53 do mesmo rg
gulamento, sendo os recursos em mceda nacional necessa
rios ao pronto pagamento dos equipamentos levantades no
mercado interno de capitals, mediante langamento de a-
goes da Proponentej »

Li. isencio de direitga-alfandegirias para o equipamentc no
vo, conforme preve o artigo 55, do citado Decreto  N@
47.890, e reducac de 50% para os eguipamentos usados ,
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nos térmos da nota 183, Seegao XVI, Cap, 84, da TLei
ne 3,24l de Wﬁflﬁ " - ,

FINALIDADE DO PROJETO

Ampliacao da capacidade de moagem do Moinho Fortaleza, de
298t/diarias para 650 t/diarias, o que funcionando a plena capacida=-
de, daria para a industrializacgao de 195.000 t/anuais de trigo e prao
dugao de aproximadamente 2,925,000 sacos/ano de farinha, consideran-
do~se 0 ano industrial de 300 dias, Mas, em docorréncia da politica
de cotas impostas pelo Servico de Expansﬁn do Trigo, ao Moinho Forta
leza cabera, anualmente, apds ampliagao, 60,000 t, o gue corresponde
ri, aproximadamente, a 900.000 sacos anuals,

Serao, as seguintes, as linhas de preducas do  Moinhe
Fortaleza, apos a ampliacao que se suscitat

} a) farinha de trigo, pura, tipo ﬁni:o,‘cﬁm o teor m&x;
mo de ecinza de 0,063 e umidade de 13 a 14%, equivalerdo a extragaod
75% do trigo utilizado, em péso, Dessa pareela 2% podera ser destaca
da para produgao de semolina,

b) subprodutos diversos, tals come: farelo, farelinho,
ramniﬂn, triguilhp e gérman; equivalendo aos 25% restante do trigo u
tilizado, Bsses subprodutos sio empregados como insumos de .ragoes ba
lanﬂeaﬁas, em eombinagao com outros de origem vegetal, animal e ming
ral,

E ainda, tendo como objetivo malor usc da capacidade -
produtiva instalada, se efetivadas algumas adaptacoes, sera possivel
integrar ao sistema industrial do Moinhe Fortaleza novas linhas que
utilizem o milho como matéria prima, o que permitirﬁ produzir fari -
nha de milho de elevado valor alimentieio e subprodutos diversos a
ser utilizados para a producao de rzcoes balanceadas.

Investimento atual e apds ampliacao,

A posicio atual dos investimento j& realizados em eapi
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tal fixo pelo Moinho Fortaleza, inclusive alguns referentes a ineclu-
sao do Moinho "C" no sistema, pode ser consubstanclada no quadro a-
balxos

Departamento Comercial e Agricola .. @ L41.857.000
Departamento Industrial ...ccceeecsses 196,861,000

Investimento bruto atual seecessesne @ 238.701.000

Menos s

DEPI"‘EEIEI;E.D Eﬂﬂtahu A IR RN @ 55559'6-0%
vestiment uido at L 199,109,000

A ampliacao pleiteada impliecaria os seguintes novos ine
vestimentos em ecapital fixo, todos no Departamento Industrials

MoZRhON MBI Soias swlas siiaentaisalelens ssnes @ 225.28l4000
Ampliacao da Casa de FOrGa sesesssss 3 9,796,000
2 B AT M ey oy e S A g 8,000,000
Total do novo investimento cescscees 80,000

A posicio apos a ampliagio seria entao a seguinte:
Investimentos realizados sesscscsane ¢ 199,105,000

Investimentos a realizarl .seecccosces = 243,080,000
Novo nivel de capitsl fiX0 sesessess ®__LL2.185,000

Os Investimentos totais, inclusive em capital de giro ,
deverao evoluir na forma abaixo indiecada:

) (em G 1.000)
Apos

ITENS Atual |y 8o co

cﬂpitﬂl Fixo R N R R R R & 199-1ﬂ5 M-lﬁﬁ
Capltal Giro R R R R R lTBlBE:L EET-&GG
GAPITE.L TDTAL LR B A RN EEAREENREEAENERENEREREN NS R N 3?7'?3’6 659'585
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Participacéo do Capital Zstrangeiro e investimento total em equipamen
Los. ‘

A participacao da firma suiga Molindus AG, de Zurich, na
composicad dos rucursds financeiros do Moinho Fortaleza, seri de
167.270.000 1liras e 107.000 francos suigos, ou sejz US$ 350.000,00,
Bsses recursos serao éénvertidos em & g com base na taxa ds cambio
que vignrar para a categoria dsa 1mpurtag§u de mauuina“ia, na Snmca
em gue for emitida a rasnectiva licenqa de impcrtaqan pela CACEX,

Os aquipamentns e instalaguas a importar, sem cobertura
Eamhiﬂl, constituem uma unidade industrial completa e sera a partici=-
pagao do grupo suigo Molindus A.G., de Zurich, na composigao de novo
nive1l de, capital do Moinho Fortaleza. Parte desses ( no valor de
167,270,000 liras) se encontrava instalado no Moinho da Societa Stu-
cky S. p.'A., de Veneza'e uma outra parte: (em substituicio a equiva-
mentos instalados nestz fltima e considerados obsoletos, nc laudo-pe
ricial do’Dr. Lorenzo Antonzlli;  perito-da “amara de Coméreio de Pa-
dova) foil adquirida na'Buhler-Brothers -~ Uzwil - Suiga, ao custo de
107.000 francos suigous.

Para complementagao do conjunto industrial, em fase de
ampliaqan, sera importada' com' cobertura cambial, mails a seguinte ma-
quinariaz: @ e " ape(e

1) Quatro selecionadores de grao com base no peso aapaci

fico, modélo SY 300 - US$ 13.000,00
11) sistema "Hot Spot", para medigao de temperatura e umi
dade - US§ 2.000,00
Iﬂggg -3 Nao estao inclufﬂas as despasas de frete, segu—
ros, ete.

Em virtude de se tratar da transforéncia de uma fabrica
completa, para‘a execuqﬁn'dn-prnjato*am nauta;, pouco: se exigira do
mercado nacional, em equipamentos E*inqtalaqﬁeq. Serao necessgrios
apenas parte dos materiais de montagem e - fecc as alteracoes feitas

no diagrama da fﬁbrica, visando sua ‘modernizicao - o acrescimo de& Al
guns pequenos aparelhos, a serem construidos no ﬁrﬂpriu local de ins
talaqan, como dosadores de grac nebulisadores, etc.
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0s equipamentos i acionals, inclusive montagem de todo o
esnjunte (est: sngeiro e nacional) esta orcado em (§ 12.500.000,00,

Em resumo :
a) 167.270.,000 liras e

107.000 francos suigos ou

US$ 350.000.00 ou (a dolar de ($280,00)

LRPR e b ae b s e e naeen  (03:98a0005000500
b) US$ 15.000,00 2 mais as deg

pesas do frete, seguros ete.,

ou aproximadamente .....eecseceees @& T.000.000,00
B e e S e e e e e g [T 5 SE00 00BN

Tﬂtﬂl @ F & 0 @ B E S B BS S REE R AR A E e mlT-E-U‘O.m.Dﬂ
Estrutura dos custos de producao e rentabilidade

Para analisar a estrutura dos custos tomaremos por base
as atividades da Emprésa durante dois meses, 1sto 5, o perfodo de rQ
taqﬁa do eaplital. 0 quadro abalxo discrimina os componentes dos
eustos, em mll cruzeiros:

: AP03
ITENS | ATUAL ! AMPLIAGAO
(Para prudquu de (Para pradugﬁu de
[1.500 Ton ) T.500 ton )
.
Materia-prima 60.600 100.000
Embalagem 5.3091 9.400
Mao-de-obra 1.h22 1.980
Custoes gerais 3.850 li.100
Administracao 2.145 Ze 320
Custos comerciails 852 1.600
Custos finaneeiros 3.1108 6.900
Eventuais e 800
Riscos 131 900
Amortizagao 2.795 5177 (%)
Total 81,626 132,577
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(*) Amortizaqau, em dez anos dos aquinamentns = edif{Eiﬂb.
ealculada na mésma razao que & amartira » do capital fixo atual
(B 2.795.000,00),

=m s{htesa=
Custo de 1 tonelada de farinha

;'1} Eit'lla]. TR LR N N N i %18-#1'3{:'!0'}
h'} EPSE amplia‘;;ﬂ --11-14-.&-;;--11;"‘-;;: ﬂlTnTﬁﬂ,DG

Notat Se a taxa de .xtragao de farinha «umentar de
75 para 80%, como:esta industrialmente planejado, o resultado a-
pﬁs a ampliaqan gers ainda mais favnréﬁal, isto porque o nivel de
prn&uqaa passari de T.500 p/ 8.000 em 2 meses de trabalho.

830 os seguintes os pregos de venda determinados pe-
la Comissao Federal de Abasteceimento e Pregos, para os produtos
e subprodutos oriundos da industrializachc do trigos

Farinha de trig0....«...0 875,00 (saco de 50 Kg)

8emolinauesescsescocsasald 395,00 (saco)
BUbProdutoSssessscsssasols 60,00 (saco)
Hagaesllllltilltlllilili.a Em’m {Sﬂﬂﬂ}

0s quadros, a segulr, éao os niveis de pruﬂugﬁh, acual
@ apas A ampliagﬁh e as Receltas Totals, para os varios produius =
subprodutos, considerado um parfndﬂ de 2 meses de funcionamento da
industria.

NfvEIs DE PRODUGAO
(em sacos)

, e
ITENS ATUAL AHPLIAQAU
‘Farinhs de Trigo 87.750 146.250
*)Semolina 2.250 S 150
Subprodutos 10,000 16.670
Ragoes 28,370 L7280

* - Corresponds a aproximadamente 2,57 da farinha produzida.
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RECEITA TOTAL
(em@ 1.000,00)

ITENS ATUAL & ipﬂﬁgﬂn
Farinha de Trigo T6.781 127.968
Semolina 2.238 3,730
Subprodutos 600 1.000
Racoes 5.66l 9. 140
Receita Total 85.283 12,138

0 lucro total, aos nfveis atuaes e de apds a ampliagaogem
2 mﬁsas de funcionamento da Emprasa, serao os seguintes:

i) aﬂ n{vEl ﬂtual"illlllllllllii- E-; 3‘55TIDDD’DD
ii) - apos ampliag8tesssssvccssvsssss O 94561,000,00

0 luero medio por tonelada de trigo utilizada sera o se =
guinte:

1) ac nfvel atualeseeecsvscccens s @ 609,50/t
ii} EPU’S EmpliEQEﬂtiin---...-q'u-q. m 955,13;'"11

Considerando como {ndice de rentabilidade operacional &
relagao Lucro Total/Custo Total, teremos, nos 2 casos:

i} B.D ﬂ{'\TEl at'l.l&ll-;.-n--q.--prnni h"S%
ii) E.P'E;S mpljaga‘:‘:lilllllilllli-il-l T}Z%

aercado de t e derivado na de influe do
Moinho Fortale

O mercado de trigo e derivados em nosso PaIs, reveste- se
de caracterfsticas especlals, que o distingue dcs que prevalecem para
as mercadorias, em geral, Nao hﬁ, pr&priamante, um mercado, no sertido
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econdmico do tErmo, isto é, uma area para onde convirjam, livremente,
as fﬁrgas da oferta e da procura, para o estabeleclumento de um prﬁgu
finico.,

Na realidade, o abastecimento de um produto como o Urige
é_problema gque envolve aspectos ecnnﬁmicos, pnlitinns, soclials e mes-
inle] estramégicnﬂ, cuja sclugﬁo nao podia ser deixada zo sabor das £o1-
¢as do mercado, Por essas rasaés, todas as fases do processo produti-
vo = desde o plantio do cereal ate a venda do pﬁﬂ, passznde pela moa-
gem - encontram-se sob controle direto de organismos governamentais e
semi-ofliciais, encarregados de fiscalizar, orientar e contriolar a pro
dugao, a ;ndustriallzagﬁn e o coméreio do produto.

Segundo elementos contidos no projeto apresentado, o con-
sume aparente da zona de influenciz do Moinho Fortaleza e de aproxima
damente 80.000 sacos mensais ou 960,000 anuais,

E de se prever, no entanto, um zumento no consumo '"perca-
pita" regiocnal, isto porque:

a) ha uma procura atual insatisfeita;

b) ha um esfarqn de de desenvolvimento em curso em to-
do o Brasil e particularmente, no Nordeste, que re
presenta uma procura em potencial pﬂnd&rﬁvelj pera
agueles produtos cujo coasumo é baixo em razic do
baixo nfvel de renda das populagCes, mas que pos -
suem alto valor dietetico e nutricicnal.

Prﬁximamente, pela ampliagdo do Moinho Fortaleza e pela
instalacao do Grande Moinho Cearense S/A (projeto jE examinadoe por Eg
te Conselho), havera uma producac de aproximadamente 1,190,000 sacos
anuals, ou seja, um excedente de oferta da ordem de 230,000 sarnsfno,
que, certamente, serdo absorvidos pela procura em crescimento e pelo
aumento da procura que iria com a maior regularidade nc abastecimento
do mercado, hoje parcizlmente depehdente de importagces,
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0 estudo do Projeto nio se pode  Gissociar de uma analisa,
mesmo ligeira, da politica triticola do Gﬂvarnn Federal. Este, tendo
em vista as necessidades de assegurar o escoamento da produgao brasi-
leira de trigo e de obter um equilfbrio entre a oferta e a demanda, =
sem Onus injustos para a bolsa popular, e, alnda, sem agravar,desarrg
zoadamente, a balanga comercial do Pa{s, avocou a exclusividade da ip
portagao do trigo em graos, assim como da sua distribuigao, mediante
um sistema de quotas para as diversas regides do Pafs e os varios Moi
nhos existentes (Decreto nf 47.491, de 24.X11.1959).

Essas quotas, tendo em vista a necessidade de assegurar o
Tuncionamento de todos oz Moinhos instalados - cuja capacidade e mui-
to superior a exlgida pelo consumo nacional - foram fixadas em um nf-
vel equivalente, em média, a }O por cento da capacidades efetiva de
moagem do Pafs. Impedindo que os Moinhos utilizem, plenamente, as su-
as instalacoes produtivas, o gue o Poder Publico faz, em nltima anﬁ;;
se, é desencorajar o inversionistia privado de aplicar o seu capital -
num tipo de atividade onde j& existe um aprecii?el excedente de poten
elal produtivo,

Alénm disso, © Governo Federal, se vem opondo, quase siste
mﬁticam&nte, & montagem de novos Moinhos, s0 concedendo a competente-
licenca, em casos excepclonais, tendo em vista, sempre, nao contriluir
para ampliar a capacldade oclosa jﬁ existente nésse setor da indudria
nacional,

A0 apreciar ésse aspecto do problema, entretanto, nao se
deve considerar, ds mesma maneirz, as situagoes nacional e nordestina
Com efeite, antes de cingir-se o Governo a r{gida pcl{tica de nao per
mitir a ampliacac da capacicade de moagem existente no Pa{s, 08 gran-
des grupos economicos do Centro-Sul efetuaram macigos investimentos, -
eumentando, enormemente, o seu potencial produtivo para beneficiar-sg
assim, de maiores quotasde trigo em grao, Para se ter uma idéia da i-
nadequada distribuigao geografica dos Hoinhos de Trigo, no Brasil,bas
ta atentar pars os dados oferecidos pelo estude global da economia -
brasileira efetuado pelo Grupo Misto BIDE/CEPAL, segundo os quals, 35
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em 195/, T43 por cento dos moinhos existentes nc Pa{s (31 unidades) ,
localizados nas L principais cidades, reuniam 62 por cento da capaci-
dade moageira nacional. Daquela épnca para cé, a situaqﬁa so fez agra
var-se, A capacidade de produgao no Nordeste - onde, sabidamente, s2o
menores as disponibllidades para inversaoc - evoluiu de forma menos fa
voravel, razao por gue & regiac continua dependente do Centro-Sul pa-
ra suprimento dos subprodutes do trigo, se bem que £sse mesmo trige -
seja adguirido, em gquantidades crescentes, em pufses do Hamisfériaﬂﬁg

te.

A manutencio désse desnivel, decorrente da grande concen-
tracao da capacidade moageira no Centro-8Sul, além de representar a in
justa parmanﬁncia de pesado onus sobre a balangca comerclial do Nordes-
te e descapitalizacao progressiva da zona menos desenvolvida do Pafs,
5, t&mhém, fator de elevagao do custo de vida nos grondes centros de-
mngréficns da regizo, onde a farinha de trige - produto de largo con-

-

sumo popular - chega onerada pelo custo do transporte, e, em certas g
pocas - pelas dificuldades notorias na navagaqﬁo de cabotagem - causa
de transtornos para o abastecimento regionzl, com a escassez do produ
fo e consequente recurso ao mercado negro, ou com © comprometimento -

das condigOes de conservagao,

Foi, naturalmente, levando em conta esses elementos do
jufzo, que o Ministério da Agricultura concedeu a licenga para a &am-
pliacao do Moinho Fortaleza,

Pretende a reguerente isencao de direitos alfandegarios -
para os equipamentos novos e redugao de S50% para os eguipamentos usa-
dos, bem como autorizagdo para importagac de equipamentos no valor de
250,000 dolares sem cobertura cambial.

A isenqﬁﬂ para equipamentos novos impﬂrtadosﬁesti regula-
da pelo artigo 55, do Decreto 47,890, sende atribuicao deste Conselhc
Deliberativo apﬁa recomenda-la ao Senhor Presidente da Hépﬁhlica.

A isencso de 50% para equipamsntos usados, a serem impor-
tados da Itﬁlia, sem cobertura cambial, no velor de 167.270.000 liras
e regulada pela nota 183, segao XVI, capitulo 84, da Lei 3.24l4, de
14/8/5T7 e sua ﬂbservaqﬁc foge a ccmpatﬁncia da SUDEIE,
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Considerando, os motivos alinhados no item 1, dessas con-
gclusoes e que o Gnvgrun Federal - a quem ccmpete dieidir da cnnveniﬁg
cia, ou nao, de instalar-se, novos moinhos de trigo no Pafs - ja con-
cedeu a licenca para ampliagdo do Moinho Fortaleza e, ainda, que é da
orientagao geral da SUDENE mostrar-se receptiva, em princ{pin, a qual
quer investimento industrial gue se realize no Nurdeste, evitando a g
vasao de capitais para outros centros onde sejam maiores as atragoes
para o Empresﬁriu privado, a Secretaria Executiva & de parecer que o
Conselho Deliperativo recomende ao Excelentissimo Senhor Presidente da

Republica:

a) expedigdo de Decreto em que se reconhe¢a o relevante -
interésse do Projeto para o desenvolvimento regional e se conceda a i
saann de impostos e taxas para a importagao dos equipamentos novos ,
uma vez comprovada, pelo Srgﬁﬂ competente, a inexisténcia de similar
produzido no Pafs (Lei 3.692, de 15-X11-1959, art., 13, letra J, § 20
e art, 18); e

b) concessao de licenca de importagao, sem cobertura cam-
bial, a ser emitida pela CACEX (Lei supra, art. 13, letra J, inciso -
12) para os equipamentos estritamente necessarios & ampliagﬁn previs-
ta no projeto.

Rio de Janeiro, 15 de junho de 1960

Celso M. Furtado
Superintendente da SUDENE
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