yenvadols) pela
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Fiaqaﬂ Brasileira de Sisal S/u. - FIBRaSs - Bayeux (2b).
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Senhores dMembros do Conselho Daliberativo:

& FIAGEO BRASILEIRs Db 8ISuL S/4 - FIBRASE - de
Bayeux, Para{ha, reyuer a esta Euperintendﬁncia gue, uma Vvez
reconhecido o interesse para o desznvolvinento ragionalydo secu
projeto de expansao inﬁustrihl, sajs proposta ao fxcelentissi-
o Senhor Prasidente da Re;uhli¢¢ a expedigao de deerato consi
darhndﬂ-u prinritﬂrin para o llordaeste, a fim de yue pnssﬂ a a:
prasa gozar da isaanD de impostos e taxas alfandega “rias na im
portagao de equipamentos do exterior, previstn no artigo 18 d=
Lei n2 3.692, de 15 de dezembro de 1959.

0 PROJITO

Trata-se de um projeto de expansao, pretendendo o
FIBR4SA ampliar as suas linhas de produgho, conforme o seguin-
to programe:

l. Fios Grossos - "baler-twineg', cordas ¢ cabos, num total
(150-200 m/kg) de 24.400 kg/din, eyuivolentes a 69,3 dao
produgao total da fabrien.

EJ,E*QEHHEQLEE - "binder-twine", cordas ¢ caobos, num total
(£10-500 m/kg) de 4.620 kg/diz, que represcntem 20,48 da
capseidade da fabrico.
3. Fios Finos - para fabricagho de tapetes, passadeiras ,
(600-900 m/kg) telas, barbantes c cableados, num total
de 3.300 kg/diz ou 10,3% da producao da
empross.
LLVER30 58
PdT“ nﬂncrutiza& 10 do projeto, o investimento to-
tal previsto ¢ de cérea de 127 milhOas da cruzciros, distribu-
indo-s¢ conforme o seguinte esyqueme:

E10y 1.000,00
Investimento fixo 100, 982
1. Miquinas::instalagaas complementaras 52,087
i. de origem nacional 10.040
il. de origenm cstrangeira Lz.oLT7
2. Bdificios industrifis sesesescsesess 17.560
Die: TOPTENO Sesisesssrssssssnsnbosssssse 1.500

L, Hontagem, cngenharia ¢ supervisao .. 5200



Be VIALUPYEE sessinessasessasssmasesssns AeeOQ
6. Protes e SEEUTDS scesssssssarssanens F4900
7. Juros e taxas durante a construgao.. U.650
8. PUONtUalS cessssssassevsssnsssansans GaB85

Capital cireulante 26,004
T otal: %225255

Inversao em moada estrangeira:

Parte do investimento fixo sera constituida por equi
pamentos a importar da Alemanha e da Irlanda do llorte, demandan-
do um dispéndio de Dvi: 58.750 e £ 150.881, respectivamente, cujo
. total, em marcos alemses, atinge a Dif: 1.833.110, dos quais ...
DM: 1.766.000.00 serao financiados pela firma Bxport Investiment
GmbH, de Hagen, Alemanha, pelo prazo de 5 anos e g£0s Juros anu-
ais de 7%.

Utilizando a taxa de conversao de DiM: L,20/US§,0 dig
pendio em moeda estrangeira representa US$ U36.U45T,1L4.

Para o naleulo do equivalente em moeda nacional, fo=
ram utilizac ‘s, no projeto, as seguintes taxas de cambios £ 1.00
Dif: 11,76 = « 280,00: D 1,00 = gi 25,809.

0 investimento representa, segundo o projeto, ., U2
milhoes, FUB portos de embargue.

4 CACEX concedeu licenca para importagao do equipa -
mento e a SUH0C, ao expedir certificado do Registro de Priorida-
de Cambisl, considerou o investimento '"de ~olevante intorfsse
nacional", tendo, cinda, no aludido documento, afirmado que " a
SUPERINTEZIDRNCI4 Da 1OEDA E DO CREDITO se compromete a atribuir
&s necessidades cambiais para a liquidagzo déste financiamento o
tratamento mais favoravel na distribulgao do cimbio vigorante na
época do pagnmentn dos comproiilssos respectilvos..."

HGAC A D0

40 projetar a expansao programada, a FIBRASA se PTro=-
pos, alem de ampliar as suas atuais linhas de produgao, a fabri-
car novos tipos de manufaturas de sisal, entre as quais o "baler
twine", fios grossos de 150-200 m/kg. e que raepresentarao 69% da
capacidade produtive da empr%sa.

apresentando co mercado mais de 6.000 tons/ano de
Wbaler-twinc", a FIBRAGA pretenda concorrer no comércio interna-
cional, admitindo dispor de condigoes que lhe permitem confiar
na pronta colocagac do seu principal produto.

apontando, como axemplo, o consumo de "baler-twine"

nos Estados Unidos (ano de 1957), o projeto oferece dados do U,
8. Burann of tha Cansns. seamsndn ne uninia Aenhla Pr-_"i'ﬂ imnortan.s
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naquele ano, 137,06 milhoes de librasfp%sc désse oroduto ( alzo.
mais que 62 mil toneladns)y ¢ yue representa em torno de 50% do
seu consumo interno. 4inda sendo grande produtor da sisal,0 Bra
sil nao figureva entre os fornecedores de "baler-twine! fO8 Ls=-
tados Unidos, sabidamente o nosso princinal comprador da fibra
de agave. 0 dexieo aparcce, antretanto, respondendo pelz metade
das importagoes norte-americanzs dessa manufaturz do sisal.

Segundo as estimativas o FIBHAS4, o "baler-twineo'du
sua fabricagdo poderz ser oferecido no mercado norte-americano
pelos mesmos precos cotados sara o nroduto mexicano, de qualida
de inferior, em vista de ser este produzido a partir do 'hene =-
quen'; fibra mais aspera e de monor resistencia.

Por outro lado, o produto brasileiro poderiz compe-
tir, ainda, com o "baler-twine" fabricado nos Zstados Unidos,pe
lo beneficiamento da fibra de sisal, de que & ayuéle pafs um
grande importador, dada 2 vantigoem comparativa, que pesar5 em
favor de nosso Puis, de serem considerdvelmente menorcs, agui ,
os custos de mao-do-obreo.

Segundo estudos empreendidos pelo BHDE, havera nos
Estados Unidos, a partir de 1961 e até 196, uma demanda insza =
tisfeita da ordem de 9,4319,1;27,4 e 31,0 mil toneladcs, paracs
L anos acima referidos. H&, atualmenta, no Brasil, em _fuse de
eancretizaqﬁn 6 projetos de fibrices de produtos de siszl, cuja
produgao, a plena capacidade, atingira 25.000 toneladas/ano.
Dois déles - 0s da SIBRASIL ¢ da COSIBRs - ja forem objeto  de
exame déste Conselho, yue lhes reconheceu z prioridade para cfd
to do concesszo da isenglo de impostos ¢ taxas de importagio .
O presente Projeto com 23 suas 9.700 tonalades ¢ o maior dos
sels. Diantc dos dados ceimn expostos ¢ mesmo scm considerar o
pﬂssivel des.ocamento da concorrentes - pLTfﬁlt.ﬂuntG previs{ -
vel, diante dos vantogens do produto brasileiro ju meneionndas-
vé-se qua o simples incremento da demanda no mere:do Aorte-nile-
ricano bastarz pare absorver o produgio nacional.

Ma0=DE-uBlts
Operando o tres turnos, o zmprﬁsa empreg:ré dircta
mentc 278 passoas, Quase trés vézes o numero stusl (89), alén
do influir, indiretemente, parc o gumcnto deo ofcerta de empraego
na rcglxo, cm virtude do consumo adieionnl de wgave, yue rosul-
tara do expansao urujhtrut, e Jqug pndﬁrh induzir uma ;mpliagaa
na Dfurth daguels matéria primn, do ordzm de 11.000 toncladas /

2.No0.
4 remunerigao 4o trabolho, inelusive o Dirgtoriz,na

FIBRASA, *tingirf 15 milhdes dc eruzeiros anuais, om oUMOTros rg
dondos, 20s niveis salarinis vipentes no ¢poca da ela borugao doy

= e A e



*VIsBILID:DZ
Do ponte de vista financeiro, a viabilidads do empre
endinento pﬂdarﬁ'sﬁr indicada atravas dos indires do rentabilidads.

Foram consideradas, no projeto, duas fuscs distintas
de operagio. . primeira, correspondondo aoprimcire ano de funciona
mento apos a expansio, Gm yue a empresa atingirﬁ, no mﬁxima, a 70k
da sua capaecidadc, yuando os custos totais de operagio foram csti-
mados em 191,8 milhoss de cruzeiros, que, conparados coi a receita
total provista, de 268,7 milhoes d¢ cruzeiros, peraitirian um lu-
ero de 76,9 milhoes de cruzciros. « relagho lucrs-custos totais dy
ria ua cocficiente de 0,40 ou LOJ. C mosio cocficlonte, nadide cm
relagdo ao ecanital total, que ¢ d¢ 127 milhBes de eruzciros, sars
sxpresso pelo indice 0,60.5 ou 60,5%.

Todos osscs cocfiecichtes so clevarian a partir do sg
gundo ano d¢ oporagdes, om que, de um totel de 6.800 toncladas ds
produto de sisal, a FIBR.S. passara a umu produgac do 9.700 toncla
das, com uda slevagao consideravel nos custos totails (de 191,8 ni.
1hoas para 261,1 nilhocs de cruzeiros) mas una oxprossiva rodugao
nos custos unitarios de produgfo, quc sc reduzirian de 28,3 para
26,9 mil eruzciros/ton.

No caleulo dos custos dg aparhg 0y O dispcndio anunl
con 2 auuisighc do fibra foi estinado partindo de¢ unm prego de
19,60/4uilo, equivalentc em cruzciros da cotagao vigunte, na épccaf
para 0 yuilo de sisal CIF-New York, adotade umae toxe de conversao
da . 140/US$ (adlar~-gif 7, 3= catugoria). Posteriormentc b clabors-
¢ao do projctoy, a instrugao 192 da SUMOC ineluiu o sisal cntrc os
produtos yuc tGm as divisas geradns pclas suas oxportacdes liquida
das no mereado livre do cﬁmblﬂ, O yuc significe una nglhor roounu-
ragzo do produto cm eruzeiros.

s forte rcagao cxperimentada pclos pregos do agave oo
morcado interno gm conscydéneia do novo tratamanto cambial, clovun
do os preges da fibra atd aos niveis de 23 30 ¢ o) 35 por yuilo - in
validou a ¢stimative IEJliEada pcle ;Iauush, para o custo de produ
¢aﬂ. #inda assin, p:rgm? o investimento ¢ altancntao rentavol.

Dessartc, admitindo-sc que os proegos intcrnos da 1~
bra se fixcm em torno de 30 eruzeiros por quilo, o custo totel o
operugao glevar-se-2, no primeiro ano, para 269,8 milhdcs de eru -
26iros ¢y no scgundo, para 327,5 oilhdes, dcixendo, zinda, aha
EJTELD dc lucro, mesmo que os pregos de venda do produte, am rols
gaﬂ a g gpoca do prajutn, permancean inalterados, pois o roceita on
cruzeiros (calculada 2 base de s 190,00/U58% 1,00) algvar-sc-a ros-
peotivanrnte a _322,2 o & "450.2 rilnies , puTaditinde 1w -
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cros ﬂﬂ.w 5243 BT,7 milhGes, ou ssjo usa rentabilidede de 19,4 ¢
v 234 5% sobre o custo total e de 41,2 & 69,1% sobrc o capital totel,
nos dois primeiros anos do atividade.

4 astimativa dos pragos de vends foi feita, conside
rando o comportamento das cofagoas atribuides aos produtos de si-
sal no mercado norte-anmericano, onde a prononcnta pretende compa-
tir. sassim, sendo de US§ 290/ton o prego de "bolaor=-twing! a par
tir de agave, @ de USH E5D/tnn a cotagao da producio a 14rtir do
henequéen mexicano, na énoca do projeto, foi adaitido Sste (ltimo
Prego para © produto da FIBRudn, que poderia, assin, concorrer en
qualidade e prago com o similar procedente do ioxico.

Do exposto, pode~sc concluir o scguinte:

1 - Trota-se de projeto aus visa & expansao de Ut amprésa que. ,
desda 1951, se dediea 2 industrializagio do sisal, atividade
de inogavel efeito germinativo na regifo, cm se considerando
os dois fatdres produtivos por cla mobilizados - mPtEPiE-PTl-
Ma G mao-de-obrz - os mais abundantes no Nordesta. O primoi=-
ro ustara represontodo por um eonsuno adicionzl de sisal da
ordem de 1l mil toneladas/ano. 0 se gUndﬂ, pela eriagao de
mals 189 noves apnrtunidhdea di eqpruga, considerada, nDonas,

a industria en uFTLQUn

2 =0 incruﬂentu da demanda do si,hl, conszqucnte do Projcto, awcr
cera inegavcl cfeito nositivo sGbre o sctor PET{EGlu, rcspon-
savgl, em 1957, por 40 mor cente dn ronds noeional do regino
¢ onde labutavam 71 por ccato d= populmero ccondaicomente ati
ve do liordeste:

2) - provocurideo um swasnto da :"*:I‘t:.',: cultivoda da ordomde 1L000
hactarcs, admitindo-se ume produgio mddia de 1 tonoluda
de fibrz por heetare;

b) = promovendo ums procura adicional do nfio-do-obra nos co
Pos, da ordem da 14.000 pessoss, o queo, =GSMO consideran

do o carcter estacional do trabelho quruﬁida,errcscntL
valiosa ajuda @ rcdugao do ''descmprigo disfarcado'nomaio
rural;

¢) - aumantando em» 330 milhOcs wnuais o rende gorade no o
tor agrfcnla, gm cnn5uqﬂ5ncia de amnliagﬁu dos niveis d=
ofoerta de sisal reforida no {tunm 14,
d) - cstimulando a melhoria do padrao do sisal brs silﬁirn, po
la agao indireta yue tcra sobré o produtor o cxigoneia ,
pelo industrizl, de fibra de nclhor qualidade.
3 - 0 Projocto repereutire favoravelicnts sebra o balang: comareidl
do Pa{s, Gy om particulnr, do Hordisto, com o exturior. us vep

tagons comparstivas do produt S 8il vy on ralogan



com o dos scus concorrcntes, santeriormentc assinclodes, cog
venecan dog possibilidodes do mcre.do mundial nessc sator. °.
paises como o Holandn, © Concda ¢ 2 Din.marco, importadorcs
de: fibrs, situcm-so entre os malorss exportodoras do YbalerT
twine" ¢ do "bind.r-twinc”, nio nod: haver divida guanto as
chanccs do Brasil, pais produtor . ondc o mfo=du=obra induf
tricl & mais barata. A4 venda ds producso do fﬁbrica, 0o
merecado cxtorior, r:pr:aantnrf, para © PE{E, 0os Progos a-
tuais, uma renda adicional, i divisas fortos, de ordem do
USH 1,7 ¢ USS 2,lt milhocs, rospoctivamente no primeire ¢ sg
gundo onos do atividade dz cmprosny dopols do amdliada.

o« a uxlstannia do um morcado rocoptivo ¢ os {ndiccs do ronta-
bilid=dc cneontrados asscguran o visbilidade ccontmico-finan
coira do emprcandincnto.

Antc o exposto ¢, aninda, tendo um vista yuc o Consy
lho da Superintendineia da ilocde o do Craedito, =0 consideorer o
projcto de 'relevante inturasﬁa nacional pare o efagito do con-
cessio do cambio favorecido, ofcrcceu um gvidonte ctostodo  da
sua convenicnei- para o Fafs, circunstinein quu ecrescag de cxXpras
§20 zo se¢ tratar do Nordestc, o Scerctarin Bxocutive pronuncia-
s¢ favoravelmentc no defurimento, pclo Consulho Doliberctivo, do
protenszo da postulantc, propondo-sc, cm cunseqﬁﬁncia, a0 gxec-
lent{ssimo Scnhor Prosidento d- Rupﬁblicu,{a sxpedighio de doerc
to em yue sc¢ dceclare prinritﬂria para o desenvolvimento reglo -
nal a importactio dos cquipemantos constantes dos liceneas da
CACEX n2s. DG-59/12137-13175 ¢ DG-59/12138-13176, ¢ sem similor
produzido no Pn{s, adquiridos, no exterior, pela FIsGa0 SRASILED
Ra DE SISAL S/a - FIBRAS4, para amplizgio da sua fibrica cm
Baycux-Paraiba, 2 £im de que possa a mesma fazer jus a isengoo
dos impostos e taxos federais prevista no artigo 18, da Lei no
3.692, de 15 de dezembro de 1959.

Reeife, 14 de julho de 1960.

E . rf:-{ 2 < )
Calso Furtado 2,

Suparintendente da SUDENE 2
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