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REQUERENTE: WILLYS OVERLAND DO BRASIL 5/a - INDOSTRIA E CUMERCIO (Filial de Jaboatdo - Pe)
ASSUNTO: COLABORACHO FINAMCEIRA ATRAVES DO ARTIGO 18, DA LEI N2 4,239/63.

sennores Membros do Conselho Deliberative da SUDENE:

1.=.0.FEDIDQ

A "WILLYS OVERLAND DG BRASIL S/a - INDOSTRIA E COMERCIQ" - sumariamente referida nes
ta Exposicdo como "WILLYS", solicita a SUDENE gue recomneca como de intergsse para o desenvol-
viiento econdmico do Nordeste e, assim, considere como merecedor de colaboragdo financeira,atra
ves de recurses derivadoes do artige 18, da Lei n,@ 4,239, de 27 de jurmho de 1963, o Seu Projeto,
que envolve @ implantacdo de uma indistria automobilistica -- linha de montagem para  velculos
utilitarios dos tisos "Jipe", “Rural™ e "Piek-Up" -- localjzada no Km 19 da Rodovia BR-11, no
Distrito de Prazeres, municipio de Jaboatdo, Estado de Pernambuco.

1. - AREQUEREITS

E uma sociedade andnima com sede € foro no Rio de Janeiro, £Stagy da Guanabara,cons
titulda em 26 de abril de 1952, tendo como objetives estatutirios:
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10s, cobertos ou ndo, pela mdrca de LHﬂUSIFIu ¢ COMLrcio "Jyep“ ou "jipe", mo
Inrfzudﬂs OU Mao, de SuUas pecas ¢ acessurios, bea como dtividades conexas;

ii} = o comércio e a |ndustr|a de veliculos en g&rai bem como & tﬂpnrtagdﬂ € exporte
¢ao, oor conta propria ou de terceiros, a comissdg ou @ consignacdo;

I1i) = a renresentagdo de outras firmas, nacionais ou cstrangeiras;
jv) - pogcra também & sociedade, por dsliberagdo da Dirztoria, sarticipar de outras
socicdades, como quotjsta ou acionista,
Sua atual Dirctoria, reelelta na Assembléla Geral Ordindria, de 29 de outubro de 1964,
para exercer um mandato administrativo de um ano, tem @ sequinte composicdoe:
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dre. r-Presidente sasssassssnssssass WILLIAM MAX PEARCE

DIiretor-Financeiro voveeivenn... + «ss BERALD ROBIN HCUGH
Ciretor-Tesourej ro sesvessssneaana: o AU DE LACERDA QUARTIM BARISA
Diretor-Coaercial veuvvueunn... «ssess LLOYD KEITH COVELLE, Jr,

Diretor de Plane]. "u:ntn g Cuntrule « FRANK A, ERDMAN

Dirﬁ‘tﬂf de nEluQﬂE‘E PﬂJlfCﬂS i R - SEHL:IL- SROTERD JUN "I.J IRA

FL T S . EUCLYDES RANHA METE DAVID GEATY 111, MARTO

DA CAMAR . MARC LqﬁﬂE:i'T F".slﬂ,amutmﬂ DE
34RR0S e STEFHEN o GIR. R0, Jr.

Conquanto seja nrevisio estatutaria, os Cargos ce Diretores Superintendente, seren
te Geral e de Vendcs, encontramese Vaqas, oresentemente,

En 27 de fevereiro do corrente ano, na JAssemblela Geral Extraordinaria, o capital
social da WILLYS OVERLYD 0O S131L S/A, foi aumentado 2ara 029,759 bilhbes, Tocavia, proced]
dad & corregao monetirie de suus instalactes e de outras Empresas das quzis e <Cionista, consp-
ante registra a ata de .ssemvleja zeral xtraordinaria, realizada em 24 de outubro de 1964 foi,
novemente, o capital socicl elevado para o montente de” 44,638.533 mil, com a estrutura que a
sequir se indica:
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CINIST.S PalS DE| <CDES OROINARIS . |ACDES PREFERENCIALS i TOTAL
ORIGEM|C/DIREITO 4 votol ° SE~1 DIH‘EITD Awrol * (5 1,000
aiser Jeep Corporation|E.Unicos| 12 024,000 35,7 4,043,242 1,01 16,867,242
Regie Nationale des
Usines Renault ........ Franca 4,068,000 12,1 2.194,560 19,9 6.262.560
j‘IIJI Si Efﬂ"ﬂpment ®E AR w EiLhid':E — - I-?Ed-g?& Iﬁ;? 1-?24!??5
udna Corporation ..,... " - - 537,768 4,9 537.768
QULPOS wivensenscnssess [DNEFSOS 155, 508 0,5 101,766 0,9 297. 274
Sub-total ...... 16.247.508 48,3 9.402,312 03,41 25.649,820
Cerca de 40.000 brasilej
105 suesnanvansisaninie | BEASIL] 7. BEF:.IEE 51,7 1,602,561 L,ﬁ 18,968,713
Totsl Geral ....| - 33. e._,a 660 100,0 11 00, 3?3 1m ﬂ 44,638,533

A SUDENE deixou de vincular & adrovacso do Projeto d constituicdo de uma nova so-
Ciedade, con sede € forp no Norceste, atendendo a neculjaridades TUe poderiam comprometer d

efetivagdo do empreendimento. ;
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Essc procedimento jusiifica-se com vistas a evitar a Incidéncia de determinedos jm
postos no faluramento das pecas e conponeEnies, o serem pacos en Sso Paule, = cestinados a linha
de montagen a ser implantada ne cidade de Janoatda o aue, désse ponto de vista nio oferecia maj
ores atrativos pars @ sue instulicto no Nordeste,

hdemajs, @ necessaric convir que 35 desnesas de transporie o embildoem e sequro  a
SEren CompULctos no custo Gos componentas e pecas procegentes de S3o dernardo do Camno, prati-
camente Serdo compensadas com I isencdo proveniente d actitacdo de forue de filial ¢ da dis=
Aensd oo tributos mmicipais e estecvals, &1 Pernamuce,

A SUDTNE, todavie, estabelece, na oportunicade, que a Filial de Jabostao se obriga
d manter uma contobilicade con absoluts Indeoendéncia da fatriz, bem como a desonstragdo  das
tontas de resultado.

Assim, @ A1LLYS QVERILND DO BRASIL S/4 - trplsTalL E COMERCIC, destinou para  sua
filial de Jabaetdo, o capltil de 150 milhdes, Cujo registro esté Scndo nrocedide na Junta Co-
mercizl co Estage de Pernaniuco, prevende-se sua posterior elevagdo ate o montante nue se fjzer
NECESSario nara concretizagio do empreendimento, cujas Tnversdes totais, @ pregos de setom-
bro/novesiro 1964 alcangit @ cifre de” 9,8 bilhdes,

A) = antecedintes

Basicamente, o projcto ta linha de montagem a ser instaloce on Jaboatdo  teve
SEUs entecedentes na WILLYS OVEAL4LID no 87.501L 5/4 330 Paulo, a oual esta vinculads, atraves
de participecao fincncelrs, sob @ forme e Filjal e, tecnicanerite, mediante 4 experiéncia com
(ue sera subsidiada por agwels Ex: yrésa nars cescnvolver, no Mordeste, linha industrial de carac
teristicas idénticas 35 de sua Matriz,localizad: em Sdo Bernardo co Camno.

Uessa forma, faporte distinguir, ndo somente @ ponderdvel 1 parcels de colaboracdo fj
nanceira que agregsrs ao Projeto, conscante o aporte oo recursos en dinheiro, mas preponderante
mente 0 fato de que ¢ fabrica de Jao 202tlo, encontrars na WILLYS de 530 Paulo o seu principal su
porte administrative inclusive, nodors ansorver 3 sus exneriencia na indistria mrtnnmbiﬂstwa,
g decorréncis dos altos padroes de sequranca ¢ qualidade ja alcancados na faoricacde de velcu-
los auto-motores,

Esses fatos conferem esaccidl caracteristics ao Projeto aque, por ésse angulo cerca-

se de amplas possibilidades de Exito.
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9) - Objetive

U Projeto aars o aual a WILLYS selieits os incentivos do rtino 18, visa a Im-
plantacdo de um complexe industrial de modo cue lhe permita a montagem de veiculos utilitarios,

da Catecoria Jeen, Rural e Pick-up, 3 partir de componentes de sua fabrica ge 530 dernardo do
Campo,

ASSim, objetiva & Requerente aleangar o procramd de procuclo e vendss sintetizado no
quadre e sequir indicado, nrevende-se um regime de trabzlho de 9,30 horas/dia ¢ 260 dias/ano:

PROGR4 D PRODUCTO £ VENDIS
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WNTIDDES! PRECO [ -
A SEREM PROIUNITZRIO|RECEIT A TOTAL
PROOUTOS DUZIDS ~|DE VENDA WAL
MNUALMEN [FoB Fie| WA
TE ~ [ZRICA EM| Cr$ 1,000
R SR S e _ ook 190 =
Utilitériﬁ Jeep Universal ce trecdo nas quatro rodas ...... 3.460 2,740 | 9.5%,200
Utilitario Jeep Unjversal, Modélo 101, de tracde nas quatro

FOOES € CAITOCEria COM 4 DOFLAS 4evrureneenersannnssersnns 60 2.982 178,920

Utilitario Jeep Universal, locélo 101, de tracdo nas nuetro

rodas ¢ carroCeria Com 2 DOrtas wuvviveivns.on.. T Ry, 60 2,680 172.800

Camioneta de transporte misto Tural Willys, dé trécdo nas

quatre rodas ........ D R R e SRR B TR 500 2761 | 2.256.600

Canioneta de transnorte misto Rural Willys, de tracde  em
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Canionete de transporte ce carga Pick-up Jeep, de tracdo em

[t!ﬁs rnﬂd's LR R R ] LN R O T R TR R R R EE - Ed'u 3-4{]1 Hl&-zﬂﬁ

Camionete de transporte co Carce Pick-up Jeep, dt tracdo nas

‘:[uatrﬂ rﬂﬂaﬁ Iill--l-'-l-i-ll-l-liflli-i--!'l--l'-lillllllt'ii ------------- 'd'EG 3-?3; 1-?94-?-3:}
AR g e e s 6,720 - 20,915,880
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Contudo, & onortuno consignar que o nivel de aroducso anual orojetada - 6,720 velcus
los - teve como fundamentagZo 4 adia aensal das vendas no Wordeste, ef:tuadis pela 71llys nos ul
timos & meses, que se situou em tdrno de 560 unidades,

E valido, todavie, sunor que o desenvolvinento econdiico UE se orocessd nz Regldo,a
par dos efcites germinctives e das vantanens acarretadis nela instelacho de fabrica de Jaboatdo,
nreniciara uma elevagao no demanda dos nrodutos de sua linha indsstrial, sssim, dentro dessa or-
dem de raciocinio, a favrica foi srojetaca com uma capacidade de produgdo de 860 veleulos n/ més
ou 10,320 aruais, de forma 2 absorver um aumento na procur: sue, porventurs, venha a efetiver-se

] ;j 3 ;I
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C) - Aspectos téenicos

- —————— e -

| 1) - ssisténel. teonice @ aduinistrative

Us carges técnicos e de adwinistracdo serSo preenchidos, na sua majorfa,
por elementos da atual equipe da WILLYS OVERLAMD DU BRASIL S74, dispondo de reconhecida CXPC -
riéncia na indistria dutomobilistica, o que os credencia para o descmpenho de suas fungdes.

1 Tal foto crosce de Importdncia, quande se verifica que, 300 certos asnectos, 2
linha de montagem de JahoatSo contard con Ui pamentos. Jue representan @ mais recente exneri-
encia da WILLYS neste particular e eSM0, 0 mais aperfeicoado em téda a indistria automobilis
tica nacional,

i1) = Terreno e localizacio

A unicade [ndustricl sers instalaca om terreng de 12,4 Ha, no Distrito
de Prazeres, municinio e JaboatZo, a alturs do ml9 o 35 maraons do Rodovic Tronco Sul do Es
tado de Pernambuco (3R-11), corsoante Se discriming na Merdria de wnilise N2 1, que inteqra o
Processo SUDEME 2,906/64,

Esta localizacTo entre outras, justifice-se 3elas Secuintes razdes:
d) - disponibilicade de eneroia #letrica da CHESF:

b) - disnoninilidade de dcuz om EE.'I,II'IGEHEIE.,'[,:H{E} do rio Jeboatdo que nasse pelos
fundgos do refeorido terrcno, como atravis do M0C0S ertesiangs;

C) ~ proximidade e estrada de ferro e rodovia pavimentada alem de facil  conexdo
Com o porto de Recife;

d) - posigao geografica vantdjosa para atingir o mercads objctivado pelo projeto:

¢) - possinilidades oe recrutamento de mao-de-obra semi-gspecializada e até  mesmo,
Cil certos_casos, especializada, tendo presente obvianente a abunddncia de mdo
de-obra ndo especializada:

: f) - possibilidades a curto e médio razes co cusstecimento de comgonentes dadas as
Do2s perspectlvas que oferece o processo de industrializacdo norque hoje DéS=
54 0 Estado de Pernambuco:

g) = incentivos financciros ¢ fiscais através dos Govirno Municlnal, Estadual e Fe
deral,

Iii) - scrvicos, obras e Instalaches preliminares
Os servicos, obras ¢ instalacfes prelimindres, cujc descricido pormerdtizadas
consta da Memoria de wn3lisc n.2 1, atendem perfeitaments a5 atuais necessidades do Frojeto.
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fv) - Edificacdes princinais e secundarias

SeqUndo o Cronograma apresentade nola Aequerente ¢ aceito pela Analise, & in
plantagao final d2 linhe de aontagen devers estar conclufda dentro de 12 meses a partir de 12
de janciro de 1965, extendendo-se, toddvia, por todo o ano de 1966, a formegao final do capi-

tal de giro requerido para dSSe0Urar @ concrztizacdo oo nivel de producdo indicado (560 uem.l
10s por mes),

Essas inversocs, especificadas na Memoris de nzlise n, @ 2, compreenderdo um pre=
dio industrial, con 18,720 n° de Srea construida, no qual serdo instalades tddos o equi paien
tos necessérios a linha de nontagem, eslocagen de componentes, pecas, miterfaﬁ—prinas e mdtew
rials secundarios, subestagoes primeria e de distrituicdo elbtrica, subestacdo de Compresso -
res, vesticrios ¢ s:mrt;rnns, aitwlatorio medico ¢ posto de abastecimento: orédio do escrito-
rio com Grea de 1,872 me, predios da quarda e portoes, carnintoric ¢ mEnutencao € restaurante,
respectivamente com 32,50 e 330 m. Mercce destaque @ conformacao da area (til que foj proje
tada com bastunte objetividade, visando a nermitir o funcionamento racional de todas as sec-
coes da linha de montagen, Da mesma forma a locelizagdo dos servicos xiliares, com previsao
para futura expansdo da f3brica, esta sat]sfatoriamente projetads,

Integrades nessec conjunto consideram-se cinds &s edificasoes da calxa d'agua, ser
vico de tratamento d'agua ¢ de esqotos,

Todavia, conforme os resultados que venhan & apresentir os estudos ord empreendi-
dos pela emprésa, no que respelta, por cxemplo ao nrobleme de armczenagem, ©ssas fnversoes Do
deriam ser simplificadas, dimlruindo sensfvelmente -- o casos de resultados positivos -- 05
gastos de construcsio parz 2 referida 3rea,

Resultados similares s3o va.idos mesmo Dare outros Setores, tais como agus e ese

gotos, C€dso assim venham o aconselhar as conclushes dos estidos -- de maturccdo mals ou menas
prolongada -- ja referidos,

De tode Forma a "WILLYS QVERLMD™ Compromete-se @ apresentar para julgamento pos-
terior da SUDENE -~ atiraves de seu Departamento de IndustrializagSo - oS resultados finajs
obtidos a nivel de eXecucdo, visando semore a oerfeits concretizagdo do objctivo colimado,

il
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V) - (bras e Instalactes complementares

AS obras € jnstalagbes comulementares, cuja descrigdo pormenorizada consta da
Nembria de Andlise n,2 3, atendem, perfeitamente, 3s necessidades atuals do Projeto,

Deve-se ressaltar. todavia, que a Emprésa objetiva em futuro proximo, por razdcs
téenlcas estreitanente ligadas d qualidade do produto final -- Flutuactes de tensdo na ride —
abastecer-se de eletricidade en linha de 66 KV do Sistema Geral de Paulo afonso, Desta forma, g
prevista, embora ndo inclufda no presente Projeto, a construcdo de uma sub-gstacdo abaixadora
primaria de 66 Kv/13,8 KV, Tal realizagdo dependera, todavia, de negociaches a serem entabula-
das com a CHESF ¢ ndo Comprometem, seguramente, oS objetivos ora estabelecidos,

A SUDCNE, evidentemente, reserva-se o direito de apreciar técnicamente o Frojcto

final de execugdo a ser elaborado, no que disser respeito a solicitagdo eventual de Incentivos
governamentais.

Vi) - Equipamentos

A perspectiva de boa viilizagdo dos equipamentos, £ nlenamente aceitivel pe
1a Andlise, em face de sud adequacao as {jnalidades do Projeto e da scqurangd, ja referida, de
Séu suporte técnico-adninistrative a ser emprestado pelo Grupo que lidera o empreendimento,

Para sua instalagdo, a wprésa conta, por parte da indlistria nacional e dé  suas
prdprias oficinas, con un suprimento de mdquinas, aparclhos, equipamentos o ferramentas reque=
ridos pelo Projeto, inclusive, vefculss, moveis e utensilios cuja descricdo consta das  Memo-
rias de analise n,8s 4 e 5, Sob fesz partiautar, 1. resszltar a total independéncia do Proje
to com relacdo a jmportacdo de cquipamentos do exterior,

Conguanto o dimensionamento da fbrica -- considerada como ui todo =- tenha sldo
felto para una producZo de B840 velaules/ils,certos equipamentos que, por suas caracteristicas
especiais, tais como: custo, grandes dimensdes e péso, ndo permitem upa grande  flexibilidade
-~ €M térmo de relocallzac¥o ou de acréscimo da capacidade produtiva pela adigdo de certos aes
sbrlos -- foram dimens]onados conm liberalidade, prevenindo-sc futura expansZo da fabrica.

Assim & que o sistema contTnuo de fosfatizagdo ¢ secagem foi dimensionado, dentro
de condi¢bes normais de trabalho, para uma capacidade padrdo de 15 ganchos/hora, Para se alean
¢ar o nivel de producdo referida anteriormente (860 veiculosts). serd necessaria uma capacida-
de dpenas de 9 ganchos/hora -- ou 60% da capacidade total, Todavia, aquela capacidade padrio
pode ser praticanente duplicada se introduzidas pequendas modificacics mecdnicas no equipanento
&, principalmente, s¢ alteradas as carscterfsticas quimico-fisicas do processo de fosfatizacdo,
seja pelo emprégo de solugdes qué cortentam maior quantidade de substincia aceleradora, como
pelo aumento da tasperatura de bperagao,

s



E bem verdede tue tais providincies refleteriam desfavoravelmente no custo opera-
cional, vez que criarimcondicocs especials oe trabalho, provecariam maicr usuré do eguipamen-
to ¢ drigariam @ um major gesto de matorlals. . configuracdo dessa hipotese seria, em todo ca
s0, francamente comoensade Helo aumento marginal da orodicdo.

Argumentos jdénticos poderiam scr nbjeto de consideracocs semelhantes, com respei
to 4 outras unidades importintis, tais como: o conjunto dé cebines paré eplicacan da tinte de
fundo de sccagem e o conjunto de cabincs para anlicecdo do esmalte ¢ secagen,

vii- Matérias-orimas e transportc

0 projeto WILLYS cnvolve bisicanente @ instalacdo e uma 1inha de  montagem
dos vefculos utilitarios j& tradicionalmente fabricados no Pafs com «quela marca comercial, E
comjreengivel, nortanto, o clevado grau de dependéncia de componentes que deverdo ser imoorta
dos do Centro-Sul, dirotamente ¢a oronrie WILLYS, ou de scus fornecedores habituals, Essa cir
cunstancia @ indicadora de que ndo havera dificuldades de monta no abastecimento de  [nsumos
para 2 fabrica, vez cue se tratard, principalmente, de um deslocamento do flixo de certa par-
cela de componentes da fabrica de S3e Bernarde do Z.mpo (SP) parz o unidade de montagem de Ja
boatdo (Pe).

A posicdo de sunrimento de tais comoonentcs ndo deve, todovis, S¢r considerada de
menelra rigida, poriuanto um gos orandes objetivos que se espera alcangar -- ¢ certamente in-

teressa a prﬁpria MILLYS == 2 @ jrogressiva odequagio de fabricas loc:is, voltadas nara o for
necimento de asto-pesss ¢ comnonentes ore-febricados.

0 deslocanento désses insumos, con “ependéncia de Fornecedorcs do Centro-Sul, sus
cita indaoaches em tormo de um Mluxo normal de transnorte que foi devidamente considerads pe-
1a Emprésa e dincnsioneco scounco os dados obtidos e sua experiéncia no abastecimento de vel
culos montados a Regl3o.

Apofado em Informacocs q;tutfstlcas que se referem os vendas da WILLYS, no Nordes
te, consoante se demonstra no quadro a Seguir discrininade, © evidente que a fabrica projeta
da para Jaboatdo ndo s¢ defrontard, a ricor, com quaisauer obstoculos per: & colocacdo ae
seus velculos, na ares que se reservol nars 2 comercializacTo de sue procducde, agqual compres

ende o5 Estados co iarahhdo & &hia, & saber: P =
X
(37 m?j
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VEND.5 EFETUAD G NO NCRDEST. MUS NUS DE 1962/1564 (*)

JEEP JEEP U VERS AL RURAL RURAL PICK-UP PICK=LP ToTAL’
JURIVERSAL Mo, 101" . Ax 2 A x4 4x 2 Ax4 o

i —— . e

1962 1963 1‘3 1962 1963 1964 1967 1963 1964 I?IEE:‘ 1963 196«"! 1962 1‘?63 1964 1962 1963 1964 I%E 1963 1964

= owww - L I LT [ T — L e — e B - —— - —— 1 — i e — e —— LI I .

Maranhdu ... 269 254 163 85 61 21 48 96 79 71 74 38 0 5 5 A7 43 19 520 533 A5
Plauf o.os 200 121 79 61 11 3 30 22 23 40 26 13 2 1 0 74 4 15 415 230 13

CEard 4vueve 523 359 529 239 47 19 72 107 213 140 129 121 10 12 23 116 70 79 1100 724 o84
R.G. Morte.. 314 263 211 77 23 6 41 6 10 & 63 2 U 9 4 23 15 550 466 %5
Paraldd .... 577 36 190 128 43 11 61 100 1@ 79 53 25 30 18 1 66 3 16 941 613 357
Pernambuco,. 749 546 595 157 57 13 127 245 38 116 M2 113 41 39 30 81 & 38 1271 1093 1157
Alagoas ,... 114 140 117 17 s 23 40 73 2 66 48 5 0 2 ¥ 19 13 201 270 256
sergipe ..., 137 76 5% 18 4 2 30 ? OB 29 1 5 4 3 % 10 3 233 153 113
Bahid .u..ee 776 451 311 124 oM 22 14 236 306 193 1la ¥ 42 1 13 75 39 1603 1079 719
3667 2396 2274 906 295 B3 653 979 1228 871 775 517 146 130 90 591 386 237 6631 5161 4429
(*) - OSSERVACAD: 0 ano de 1964 corresporkie & nove meses (janeiro ¢ setcmbro) @\
h
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E indiseutivel, portinto, tue a nova fabrica deverd integrar-se¢  perfel tamente
no esquema de comerclalizagdo nacional dos nrodutos da marca WILLYS, definindo-se no Nordeste,
a area de #nfluéncia de fabrics local, Sob &sse aspecto deve-se ter ¢ conta que a WILLYS, com
0 seu nove investimento, visa a uma polltica agressiva de diversiflcacdo geografics da sua prods
gdo que, certumente, capitalizara para a Emprésa como um todo maler narticlpecdo no mercado na-
cional automobillstlco,

0 quadre abaixo, com dades de producac e vendas da "WILLYS", nos anos 196271964
(junhe), demonstra a progressividade dos negocios da Emprésd, fato que certamentc estinula o nﬁ
vo investimcnto para influenclar @ 3rca do Nordeste, onde & fabricc ao lado de um mercadoe  ja
bastante caracterizado explorard evidentes vantacens locacionals,

1954 1963 1962

PROD. VEND.S  PROD. VoD TPROD, VA

Willys Ovirland do Brasil:

ALOMOVED ACTO=WEILYS vuvrvvveseesss 14,130 13,825 11,260 11,220 9.672 9.818

Aautonoveis Renault-Gordini ,Dauphine,
MI0R3" e Willys Interlagos .vveveese 9:.357 9.312 13,991 13,982 6,094 6,293

- Utilitario "Jeep” Universal ....eve. 10,650 10,442 18.692 18.560 17.457 17.4%
Cawioneta RuTal "JEep" sevvevesssses 15.088 14,485 12,862 12,780 9,270 9.307
- Camjoneta deu carga Pick-up "Jecp" .. 4,068 3,906 6,623 6,678 5.476 5,450

i

TOTAL HOB seessunnsnnanesnenee 53,333 52,000 63,428 63,220 47,969 48,362

BRECEERE o e e i - — HE S EENEEE HEIET &N EEIAESERE

T004 A INDOSTRI. NACIONAL ,., 171,539 168.504 196,530 194,420 159,440 160,039

Sem comentar nesta oportunidade os indiseutiveis reflexos favoriveis do empreen
dimento sobre a ecoromia do Nordeste, cabe consignar 3 efetiva existincia de um mercado automo-
billstice rogional, que ofercce suporte ccondmico aceitavel para a fabrice projetada.

‘ i
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Para concrelizacso de seu Projeto, a WILLYS necessita realizar as inverstes que a
sequir estdo indicadas, a precos de setembro/novembro, cujas especificacies em detalhes constam
das "Memorias de Andlise", elaboradas pelos técnicos do Departancnto de Industrializagdo da
SUDENE, que estudaram a viabilidade do Projeto, e anexadas 20 Processo SUDERE 2.986/64,2 saber;

SUMARIU DAS INVERSUES

- 1,000

e

Jrl- = IWEHSUES Flm GidsnadagnesanrassenaaReblsdladsnan Elﬁldnada
-L.l. - Dnras ":ihlis AR EEE R fp R RpEA SRR e ESIH.?ED

1.1.1, - Terreno & obiras preliminares 2s

Edlfl hgﬂ'ﬁs e 1l-r+f||l-i|11!||1 E'Eﬂ-?m
1.1.2, - cdif:cagocs principals ¢ secunda-

fl:lS T T T I T T AR Y AL L8 1-533.233

1,1,3, - Obras e instalagoes tulementarcs 229,800
1.2, - Miquinas, aparclnos e equipamentos ....ees  2.846,074
1,3, - Velculos, moveis ¢ utensi1lios .ovvassesens 236,558
1.4, = Despesas de montagem dds ﬂﬂqUTHF' cquipa

ETIHS .y w g asicicn cr s Al s FA NS AR BT S A8 ity 2,200
1.5, - Despesas de organizagde ¢ edministracdo .. 111,010
1.6, - Despesas preliminares de operacdo (testes) 8.578
1,7, = EVENMUAIS 4yevnsrensassasnssacsssearssnnss 213,643

2. . C-I'!PITGL DE TRAE'J.UFI-{}_ @EdpE R B R ER R R R B d¢155|-15' ?

].NvaEES TLH'II"'-IS [ ER R RE N glﬁmlm

0s valorcs indicados sab as rubricas 1-4 @ 1-6 nlu cunstituc elementus incluidos
nas Memorias de andlise antes aludidas, porquanto envoelvem, apenas, previsocs téenicas compati-
vels com o Projcto, mas de caracterizagdo aleatoria, A tradicdo no julgdmento € observacdo  de
itens da espécie Informam @ andlise, no sentido de sud aceitacdo para posterior e~ definitiva
comprovacdo, durante a eéxecucdo do Projeto.

(utrossim, @ parcila consignada 3 conta de Eventuais s expressa em torno de 3,08
do investimento total © deverd atender a ocorréncias tponderdveis ¢ imprevisiveis ao longo da
execucdo da fabrica.

A importincia sob o titulo Capital de Tr2zalno deve ser observada com a singularj
dade e pecullaridade de que se reveste a fabrica projetada, que ten o sew funcionamento condic
onado a vultosas mobilizaces de componentes, estocados e en trdnsito, produtos em glabora=
gdo (montagem) ¢ ccdbades. US detalhes que relratam as situagbes operacionais previstas constai
da Memdria de Andlise n.2 6, anexada ao Prosesso ja referido. T il

é_}.-‘f ffﬂﬁﬂ)
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Labe registrar, a vista do quadro de jnvestimentos projetados, que 4 Andlise da
SUDENE tomou como referéncia técnica e financeira os ftens e vialores dispostos nas lMemorias de
n.%s 1 a5 que, bdstcamente, configuram o Projeto da fabrica a ser construlda em Jaboatdo.

Entinde, todavia -- e ressalta essa circunstdncia -- que alguns aspectos téenicos
do fnvestimento, tais como construgdes civis, obras ¢ instalacbes complementarcs ¢ fesmo equipa
mentos € ferramental poderdo vir 2 sofrer modificacbes decorrentes principalmente de fatores im
previslvels que venham a Influir na fase de implantagdo do Projéto,

Congquanto antecipe as conclustes da analise, para fins do merecimento do Projcto,
ds caracteristicas dos dados informativos ora apresentados pela WILLYS, ficard o pleito de que
s¢ trata subordinado ds indicagles da fiscalizagdo que o Departamento de Industrializagdo fara
durante @ execugdo do Projeto, de que resultardo, em definitivo, os quantitatives e fnvestimen-
tos compativeis com 0s objetivos da fibrica ¢ que em Dltima instincia orjentardo @ Seeretaria
Executiva, com respeito ao efetivo dimensionamento dos recursos derivados do ARTIGO 18,letra b,
da Lel n.2 4,239/63,

A mobilizagdo de recursos para atender 2cs investimentos programades estd delinga
da no quadro abaixo, merecendo destaque o fato de ndo se envolver qualquer dependénciz a gastos
&m moeda estrungeira, bem como @ circunstdneia de @ parcela de recursos derivados do MRTIGO 18
€star prevista para ser atendida pelos depositos do proprio GRUPO WILLYS e vir 2 contrabalancar
recursos orjundos da [mprésa, independentes de quaisauer financiamentos oficiais, a saber:

21,000
1. = RECIRS05 PROPRIOS

1.1. - Realizado com recursos praprios dos acio-
nistas S R T T T i e i T I T T T T T d.ﬂﬂ.ﬂl

1.2, - Reinvestimento de lucros livres, do pro-
uriu EmremdimEntu AR R R R RN N NN RN Elﬂirjj

Sub'Tﬂ-tdl TR N LY d-55515dd

1,3, - Relnvestimento de lucros referentes a isen
¢d0 do imposto d¢ renda (Art,13,Llei 4.239) 190,627

1,4 - Recursos provenientes de depreciacho e

amortizacoes deduzidas do lucro liauido . 490,285
1.5, - Recursos provenientes do «rt. 18,1ctra b,

da LEI d‘lm (AR R e LN RN RN R EE 41555l5dd

TﬂTHL Dﬂs REEIRSDS ParEBEERES ?1B'm-um
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1DA0E_DO_ FROJETO

S .

A anélise considera aceitGveis os componentes dos CUSTCS TUTAIS DE PRODUGAO  E
VEND.S indicados pels Emorése o1 seu Jrajeto, os queis, alcangondo & cifra anual de®h 20,069 bi
1hoes, a pregos de setombro/novenbro de 1964, estdo conslenados sintcticamente no quadro sequin
te:
Cr# 1.000

e

A) - Mao-de-Obra

1. - Mdo-de-obra direta ..... Spr S TR susssssansenenne 109,292
2o = EnCargos soCials e trubalhistas respiCtivos seeeeesesesss 108,072
3. - Salarios o 0= 00 ODFd INGTFCLA senssserrrnnsornnconsnnne 41,456
- ENCargos socicis ¢ trabalhistas rt—sncctiws O I T J g ¢ 088,960

B) - r-l..lteriais

1, - Materia-prime ¢ DECES COMDONENEES Lovesecssa creasnaessaes 14,391,476
2, - Materials de marutencdo ¢ corsume do fabrica o de cscrutg
rl'ﬂ e A A S E AR R R e @ @ w BE oo ow BT oS m R R @R R REEEEE RS W m.llﬁ 1"1-5%'5?2

C) - Embalagem ¢ cutras desnesas

1. - Embolagom dos COMDONENLES C DECIS wevsessenanans samsaiveas Da2bo0Al
2y = Trarsemrte OC DEGCHS ¢ COMPONEMEeS .ovvuvecsins Pememnvanes  JOICEDD
- =AML TOS - DRSUIDE (sariani b T T s e e s adianiie. exv2
4+ - Restaurante ¢ tra rsmrn A6 ODOrarTOS (oo iarsranssosasinss 205792
o (DBITRGIACHD s ad e s i bme e R e s s e et e v | ENAGY

by = Imgnstu i@ can:;,rrnu, m*um, viagus ¢ (JLSDEE-:.: dc organi-
Edgaﬂ LR B fhfrrrrenen+ LA R R R I i 1.{:‘1?-211 d.‘ r:.dﬂ

EIJST:DS TLTTJIE {"1 Ll - [:;I Basases seassssdn Eﬂ.%ﬂ.mﬂ

A Receita da Emprisa, eo nivel da procugdo de 6,720 unidades amuais, conforme in
dicecdo no item 3-Objetivos, do Capitule I1I deste Parccer, devera alcangar @ importdncia  de
Cr$ 20,916 bilhoes que, e comperagdo com os CUSTIS anteriormente estimados, redundard num LUCRO
LIWIDO de Cr$ 847 mllnGes, Bste valor enseja 0 estobelecimento gos indices de rentabilidade a
sequir erumerados:

DISCRININACAD Cr$ 1.000 TnpIcE
Recelta TOtal wevesrnnsrnnes «| 20,915,860 -
CUstoS TOlalS suseeeacenesees | 204068, 004 -
Redito FinanceiTa oeeeveveses 847.876 -
lecro/Investimento Total ..., - 8,7
liero/Custos Totals .uvvveces - 4,2
Wwero/Receita Total ........ ; - Al 5

' S



Y1),z JERITO D0 PROJETO E PARECER Du SECRETARIA_EXECUTIVA

A dpreciagdo dos aspectos técnicos, econdmicos ¢ financelros do Projeto oferecido
2 indlise pela WILLYS, para justificativa da colaboragdo financeira solicitaga "a SUDERE,na for
ma do ARTIGO 18, letra b, da Lei n.® 4,239/63, evidencia a proccdéncia, oportunidade e exequibi
lidade do empreendimento, sob aquéles diversos aspectos em que se demorou o Parecer da SUDENE,
nos ¢ apf tules precedentes,

Coim efcito, o Projeto reine caracteristicas de prioridade, & luz das normas esta-
belecidas pelo Conselho Deliberativo da SUDENE para orfentagdo da politica de industrializagdo
do Nerdeste, que o recomendam ao fncentivo pleiteado, com as ressalvas propostas nest:z mesma EX
pesicdo,

Encontrando, certamente, como maior motivagdo parc instalagfio de sua linha de mon
tagem, ne Nerdestc, o conguista e fixagdo de um mercado de grandes perspectivas de crescimento,
fato & que a WILLYS traz com o Seu empreendimento uma expressiva contribuicTo para a descentra-
lizacdo geografica -- em um Pals de dimensBes continentais -- da produgdo automobilistica ndcio
nal, ao mesmo tempo que estabelece na Regido umd unidade fabril que ofcrece entre outros objeti
VOS5 Menores oS quid @ scguir se destacam:

a) = mclnoria d. produtividade global da economia nordesting com repercussies fa-

vordveis sobre a renda regiondl, particularmente, haja vista o grande poder

germinativo da indistria de que se trata, caractérizada pel. sud larga intc-
gracao com outros setores fabris;

b) - apreciavel ¢ excmplar jmpulso no progresso tecnologico da RegiZo, com resul-
tantes positivas sobre o parque industrial nordestino ¢ stbre a formacio de
mo-de-obra especialjzada;

¢) - diminui¢Z0 ponderdvel e progressiva 4 favor do Nordestc, da pressdo sobrc o
belange de pagamentos regional, ¢m relacdo ao Centro-Sul, mediante 2 incorpo
racdo dc fatores de produgdo locais na elaboracdo de um bum que, de oulra for
ma, constitui importacdo obrigatoria pelo Nordeste;

d) - criagdo de 437 cmpregos dirctos e estivels, durante a fase de operago,ao ni

vel de produgde Inicialmente previsto para o Projeto.

&t oportuno ressaltar, ainda, a adequagdo da linha dec produtos projetada ds exigﬁﬂ
cias regionais de meior significagdo econdmica, tendo presente que os velculos do tipo "utilitd
Fio” (Jipe, rural ¢ camioneta) sdo largamente aplicados nds atividades produtivas da indistria,
comércio e agricultura,

Essas circunstancias, a par de outras consideracdes aventadas nos capf tulos prece
dentes, constitucm apoio Seguro para a Secretaria Executiva recomendar 2o Conselho Deliberativo

da SUDENE: (;Lf{a;jpﬁf
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1, = U2 reconnege o projeto da “WILLYS OVERLYID DU 83-51L S/4 - COTRCIO E [unlS-
TRI"™ oo de interésse pare o desenvelviments ¢o Nordest. e, assim,merecedor
de colaboragho findnceira atraves dos recursos derivados do ARTIGO 18, 1letra
"b% da Lei n,2 4,239/63, fixando purz efctivagio do mesma colaboragde, as se
guintes riormas:

L1, - 3 participagde dos recursos derfvades uo “RTIGU 18 om nentume hipotese

1. 2- =

1131 =

14 -'1\‘ =

1.5, =

1-{11 =

wderd ser superior ao montantc de rocursos oroprios  carscterizados
02 &5 formes des @) recurses nropries dos ocionistis ¢ b) reinvesti=
mento de lucros 1lvres do proprio empreendinenio, nos tirmos do Capltu
1o V desta Exposicdo € para coberturs dug inversoes adaitidas nesta
analise, cuja adeou 13¢30 € ODoF tuni tudt téenicos venham a ser conf jrma-
das pela flscalizac3o que devers ser exercidl nelo Departamento de In-
dustrializacdo. Inlclalnenth, com base nos orcanentos ¢ condicoes vi-
n}t.ntes no projeta, fixae=se anglela | ,-artn:haf;aﬂ em Cr$ 4.555.544. 000,00
(4 JR{H EILHUES, JINHENTOS € CINQUENT & € CINCO NILHDES, UINHENTOS E
WURENTA E JUATRO HIL CRUZEIRGS);

obri ugfc nor narte da Empresc de elevar o sau capital social -- inte-
gralizando-o com 0S recursos definidos nec jten precedente -- pelo me-
nos até o dobro do montante de recursos derivados do ARTIGO 18, que ve
nham & ser efetlvanentc aportades ao Projcto;

inclusdo, nos Estitutos da "WILLYS OVERL D DO 8RGIL S/A - Incustria
e Comércio®, de dispositivo segunds o qual as 2606CS representativas do
cabital integr lizado com os recurses derivados do ARTIGO 18 serdo obri
gatﬂrIanente nominativas @ nZo poderdo ser transferidas antes do prazo
de 5 (cinco) anos, a contar da data de entrada em operagdo da fabrica,
mediante constatagdo pela SUDBNE;

obrigacdo 2 ser assumida pela Emprésy, de abedecer rigorosamente as
exigencias abaixo, além dis deaais constantes da leglislagdo € requla -
mentos que disci plmam a aplicacdo dos recursos de quc se trata:

da) - manter em dia & sua contabilidade e apresentar 20 Departamento de
de Industrializacdo de SUDBIE = cocumentagdo tecnica ¢ contabil ,
comprobatoria des investimentos do Proje tt:r_. na forma gue vier él
ser exigida por 2outle Departamento;

b) - manter nermanentemente en estoque 35 audntidades minimes de nsu-
mos que inteoram a ¢stimativa de seu canital de trabalho, nd For-
ma da Memoria de analise n.2 6, anca 20 Processo SUDENE 2,986/64,
ou na forma de altorages julnadss cabiveis & oportunes pelo De
partamento de IncustriclizacZo da SUDENE,

concordancia do Emprosa com todes as condicoes cruncladas e as  demajs
que intégram a lf.’ﬂlﬂlﬂg-;.li} e as normgs disciolinadoras de aplicagdo de
recursos derivados do Artigo 18, em referéncia;

cimputo entrz os inversdus do Projeto par: cfeity de contra-partida dos
recursos mencionados no ftem 1,1,, dos gestos & ¢le pertinentes que a
Enprésa terha realizado (Art. 42, § 22, da Reseluc3o n.2 600);

s
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2, = quc autorize o Denartamento de Industrializacio <o SUDENE 2 tomar todas as
provigenclas que julgar necessirfas 3 axceucdo do disposto no [tem anter]or,
inclusive:

a) = exame da decumentacTo de contribuintes de impdsto de rende cventualnen
ke intercssados on Investir mo Projeto, par. ofeito de rc-::unhecimﬂntu,
quendo for o Cis0, deé sci' direito aos favores ostobelecidos nc supra
menCionado .riigo 18:

b) - fiscclizacde da excoucdo do Projeto ¢ liberacTo dos recursos que  lhe
faren aportados atraves' do citado artigo;

C) - ajustamento do Calendaric de Inversdes ¢ Desenbdlso de Recursos 3s
reals necessidades do empreendimento,

3, = fue Se obrigue a "WILLYS OVERLWD DO BRSIL S/ - INCOSTRIA € COMERCIO", nos
térmos da Resolucdo n,2 805, do Conselho Ocliberative, a manter em lugar de
gestaque ¢ externd 3s suas instalacdes (conjunto industrizl) placa com as
dimensoes e cardcteristicas recomendadas pclo Departamento de Industrializa
Gap da SUDENE, indicande o celaboraclo diste frgdo para txecugdo do empreen
dimento, ben como & corigagdo de moncionar ditz colaboracdo om qualauer pus
blicidade que vier a realizar em térno do Projeto,

Recife, 1 de dezembro de 1984
F .'{: = ; II"F- .-I""II
f A AL LA ‘_,..-’E-.df_..-f--"w
ATONIO PEREIRA PINTO
U erintendent o Mdjunto

JHCFAC A/ AP Md/nt fus



PROCESSO SUDENE - 2.986/64
PRECER DI - ar/da

ANEXO 1
Q&E-E?EE’ELQ:EEA‘EH“EE&E:L.'.U"LHE. 20,05 RECURS0S 00 MROJETQ DA "WILLYS OVEZLAND DO BRASIL 57k - LIDOSTRIA E coMERCIC .Iﬁiliﬂ.ig.ﬁhﬁiﬁﬂ.:.ﬂl
(Cr$ 1.000)
1964 19¢5 1966
BISCRIMIEACAD 3¢ A9 10 29 R a¢ 18 >0 30 43 TOTAL
TRIMESTRE |TRIMEST EJTHIHEME TRIVESTRE | TRIMESTRE THII-.LJTF-!E!TR[.’?ES‘I‘HE fﬂIﬂESTHE TRIMESTRE | TRINESTRE
" Y I ‘ : |
Lz L NVLER.S.D.E: | i |
: Yt . ; i
1.1, = Terreno e obras preliminares as!eﬂificafﬁes PTG YR YRR ST Sy (e LA S 117,760 13,000 10,000 }Gﬂxin 45,0000 45,000 - - - - | 260,760
1-2- T EﬂifitaEEES Hrlmh}ais 'E SEELI"!-L']E':I'iEE R e I I T - - - H}G.m{] 5‘[}[].[};}':}' 35U¢tm| E’.FEG - - = - | liéﬂaiga]
1.3. - Obras e instalagDes complementareS uiviivedsovs... cssassenansasrNe e ety - - - 70,0000 100,000y  59.600 - - - B 229,800
ll'al = "I'i'a uinasr JEIEI"EH]:DE E E‘qulﬂﬁﬁmn[US a i-U-T-l'ir'r ﬂn' FETS ilitlil"-ltllllllil = = ﬂm.‘m'u llm]im{:h 511&1{]?4 = - - - = 2‘&4&'*0?4
1,5, - Velculos, movels e utensflios iedelwemd vadnawss Bhanwain duaes e s iad b aas - - 15,400 ED;Dﬂﬂ| 130,000 B7,150 . = - = 236,558
}-lii 'HEEPE:;*ES dE muntagﬂm LA R LR R N R R N N N R R I N R R R E R R - o - - { 15‘&]} 1ﬂi2r}x-:| — < = s EﬁgEm
1.7. - Despesas deé organizdgdo & adminiStracd0 weseessssess. PR iinee - - 12,448) 54,549  64.013 - . - - - 111,010
1.8. - Juros durante o perfodo de CONSELLIEA0 o atems assmsoime sy R R gy awa - - - - - - - - - - -
1,9, - Despesas prelimingres de OPEracies (LESES) seveevssssssrersrosnss T - - - - ‘ 1.578 - - - - - 9.578
'lllnl- [’Utrlﬁ T N Y Y Y R L e T " ARG RE s e RSB E R R EE e = = 1 —_ L | . = = i 2 by 133
1‘11.- EUEI’IIUEiS LA R R L R R L e R T I R E N SN R R E S R s R T T = - Al ﬂ‘ﬁ HEI.EI%: ﬂc.l'.m? lﬁiﬂ:‘ﬂ " - ! - - El}.ms
1.12.—(,'.&:}"_51 dE giru LR R A L R Rl R R N e N LR EEREEERE AW R = o = lm‘ lm.m:li h‘.ﬂi‘.z&l 1.225.&3? ':i;'::'.?ﬂ? 391.?23 93:::-51] ME.E& 1-'1.].35.15?
TOTAL D5 THVERSUES 4iuvnvvnvnvunnnvnnaennnns | 17,7600 13,000 | 1,599,570 22292000} Lali1a093] 1,007,421 4354737 391.28| 322.500| 406,247 9.000,.00
20,208,010 A LE5..0.0.5. REC.URIDS | , | |
2.1, - Recursos monetarios da prbpris Willys Overland do Brasil S/4 Ind. e Com. 117.7601 13,000 ; 734,409) 1,447.880{ 605,090 828.74°) 54,007 1,992 235,072 6,833 4,044,791
242+ = Relnvestimento de lucros 1IVIES ceveesinisncnenss A P SR o - |, .= 1 .. | - A11,0021 111,002) 142,236] 146,51 510,753
RN || e e e e T L 11?,?5&% 13,000 | 734.409 1,447,830 ﬂDﬁ.ﬂ?ﬂE 25,748 105,009 112,994, 377,3081 153,344 4,555,544
243, - Reinvestiiento de lucros referentes 1 [Sencdo do imposto de renda (Artls : 1 .
QU 1.3' LEi Ii.iIE dl?jg] LR L N L L R T R Y R R R RS EE SRR i - - t = ! - L ﬂfr.lﬁﬂ -!13.1455 55.31ﬂ 5{!.9 IW.EE‘? [*}
2.4, - Recursos provenientes de depreciacBes e amortizacdes deduzidas do lucro _ f
lfquidﬂ LA R N R I N F R I R E R I R R R s SR e I T T et o - b - o= | i = 122.5?1 12215?1 122;5?1 122-5? d‘gﬁlmﬁ [*}
2,5, = Recursos provenientes do Art. 18, letra "b", da Lei 0.2 4.239 suveeences | 865,169 9&&;3ﬁ?il.lﬂﬂﬂsﬂ3 d28,747 | 165,009 112,995 377,307} 153,347 4,555,544
o . o |
TUTAL DOS RECIRS0S sassernnnrserncernansans | MZe260) 13,0001 1,9994578| 2a352,247) Lo 711,093 | 1e 0004495 | 492.2571 300,128 $32.500 ﬂ&é.iﬁ*. 2a800,000

L ! |

m A

() = Valores ndo computaveis para fins de contra=partita de recursos derivados do artigo 18, letra ™", da Lei n.® 4.239/63, &

JAP/nd. &



